Im Gesprich

Geld setzt Grenzen,

Complino heisst sein jiingstes ‘Kind’: Wie
der ehemalige Direkior des Arbeitsamts
der Stadt Ziirich auf den Tauschhandel
gekommen ist und warum er darin eine
Chance fiir eine andere, verniinftigere
Wirlschaft sieht, erkldrt Ruedi Winkler
im Gesprach mit Nicole Soland.

P.S.: Aktuell mit dem Verein hinter der Tausch-
werkstatt Complino (siehe Kasten), aber auch
mif anderen Projekien wie etwa dem Verein
«Go! Ziel selbststindig», den Sie ebenfalls pri-
sidieren, engagieren Sie sich fiir Menschen, die
auf dem Arbeitsmarkt schiechle Karten haben.
Was interessiert Sie an diesen «schwierigen
Féllen»?

Ruedi Winkler: Die Lohnarbeitswelt wird je
langer, je einseitiger; es sind nur noch quali-
fizierte Leute gefragt, denn die Jobs fordern
einen hohen Einsatz an Technologie, Wissen,
Tempo. Damit fallen immer mehr Menschen
durch die Maschen, die noch vor drei, vier
Generationen als ArbeiterInnen sehr gefragt
waren und die sich hauptsichlich durch ge-
schickte Hinde auszeichnen. Aber heutzuta-
ge werden ihre Talente und Fihigkeiten nicht
mehr gebraucht: Die geschickten Hinde der

ergidnzend, nicht ersetzend. Denn mit Geld
Geld zu verdienen, ist eine Zweckentfrem-
dung des Geldes, aber es gehért zum heuti-
gen Geldsystem — mit den bekannten Folgen.
Unser Geldsystem, mit dem Blasen aufgebaut
werden, unser Geldsystem, das zusitzliches
Geld schafft, um vom Bankrott bedrohte
Staaten zu schiitzen und das mal vermehrt
wird, um die Konjunktur anzukurbeln, mal
vermindert, um Inflation zu vermeiden — die-
ses System muss auch noch seine klassischen
Funktionen erfiillen und als Zahlungsmit-
tel im Alltag, als Sparbatzen und als Mass-
stab dienen. Kein Wunder, zeigr das System
Stresssymptome; und es sieht nicht so aus, als
wiirde sich das demnichst dndern. Deshalb
sollten wir uns iiberlegen, ob wir uns nicht in
bestimmten Bereichen uad in einem bestimm-
ten Umfang aus der Gefahrenzone des Geldes
herausbewegen sollten.

Und diese Aufgabe sollen ausgerechnef jene
Menschen anpacken, die in der geldsystem-
abhingigen Lohnarbeitswelt keinen Platz mehr
finden?

Dazu mochte ich folgendes prizisieren: Das
Complino richtet sich zwar an die Menschen,

«Geldformen, die den Zwingen des heutigen
Geldsystems nicht unterworfen sind,
fordern das soziale Zusammenleben.>»

Chineslnnen sind billiger... Meiner Ansicht
nach konnen wir es uns aber aus wirtschaft-
lichen wie aus gesellschaftlichen und mensch-
lichen Griinden nicht leisten, ihre Fihigkei-
ten und Ressourcen nicht zu nutzen — und
es wire verantwortungslos, den Menschen,
die dies betrifft, nur wegen den Grenzen und
Mingeln unseres Geldsystems keine Chancen
offen zu halten.

Aber einfach das Rad der Zeit zuriickdrehen bis
in die Zeit, als Tauschhandel iiblich war, geht
dach aueh nicht.

Nein, darum geht es nicht, sondern darum,
einen Raum zu schaffen, der nicht auf Ge-
deih und Verderb vom Geldsystem abhingt;

die Sie erwihnen, aber nicht nur; zur Ziel-
gruppe gehoren grundsitzlich alle Menschen,
dic am Aufbau eines komplementiren Wih-
rungssystems interessiert sind, zum Beispicl
solche, die mehr Zeit haben als Geld, unter
anderen auch RentnerInnen. Nun zu Ihrer
Frage: Gerade wenn es um lokale oder regi-
onale Waren- und Dienstleistungskreisliufe
geht oder um die Pflege und Betreuung von
Menschen, macht ein Tauschsystem aus wirt-
schaftlicher wie aus menschlicher Sicht Sinn.
Hier wiirde namlich sehr viel Handarbeit ge-
braucht, die man sich aber nicht leisten kann,
wenn man sie mit Geld bezahlen muss. Der
Talente-Tauschkreis Vorarlberg, Verein fiir
organisierte Nachbarschaftshilfe, ist ein gu-

offnet

tes Beispiel: Er baut sein Netz seit Mitte der
Neunzigerjahre auf und setzt heute bereits
Talente im Gegenwert von iiber 100000 Euro
um. In mehr als 200 Betrieben kann man
schon mit Talenten ecinkaufen, in einzelnen
Gemeinden kann man gar einen Teil der Steu-
ern mit Talenten bezahlen - und diese Ent-
wicklung ist noch lingst nicht abgeschlossen.

Noch vor zehn Jahren verbreiteten Arbeits- und
Sozialimter regelmassig Aufrufe an Unterneh-
men und Arbeitgeberinnen, doch bitie nicht
alle Nischenarbeitsplitze zu eliminieren und
wo.immer miglich neue zu schaffen. Jeizt hat
man offenbar kapitulierf und eingesehen, dass
einem niemand hilft - und schon gar nicht «die
Wirlschafi». .. .

Natiirlich ist das Complino, wie auch der
Verein «Go! Ziel selbststindig»;, auch und
vor allem ein Selbsthilfeprojekt. Allerdings
hat diese Art Projekt fiir mich iberhaupt kei-
nen schalen Beigeschmack von Kapitulation,

im Gegenteil: Im Complino definieren die
Teilnehmenden das System und die Regeln
des Tausches. Sie miissen sich nichts aufdrin-
gen lassen, sondern sind selbst am Driicker.

Was ist der grisste Vorteil dieses Systems?
Wir haben wieder «Geld» fiir Dinge, die wir
uns sonst nicht leisten konnten. Es ist bei-
spielsweise wieder moglich, dass sich eine
Frau, wie es frither gang und gibe war, von
einer Nachbarin ein Kleid nihen lisst; miisste
sie ihr dafiir einen Stundenlohn zahlen, kénn-
te sie es sich nicht leisten, aber wenn sie gleich
viele Stunden lang, wie die Nachbarin geniht
hat, deren Wohnung samt Keller und Fstrich
putzt oder deren PC einrichtet, dann geht dic
Rechnung auf. Und es Iohnt sich noch aus
einem weiteren Grund: Auch unsere globali-
sierte Welt braucht die lokale Verankerung,
sonst stosst sie immer schneller an ihre Gren-
zen.

Und der grissie Nachteil des Systems liegt woh!
darin, dass Menschen, die vor Monaten oder gar
Jahren aus der Lohnarbeitswelt ausgeschieden
sind, gar nicht mehr die Energie aufbringen, ein
Kleid zu néhen, eine Wohnung zu putzen oder
dem Kollegen beim Ziigein zu helfen...

Im Complino sind Durchhaltevermogen, aber
auch Punktlichkeit tatsdchlich Dauerbrenner



Als wir die Raumlichkeiten des Compline
im Zeughaus 5 hergerichtet haben, kam es
oft vor, dass Leute, die es sich nicht mehr ge-
wohnt sind, in Gruppen zu arbeiten, entwe-
der zu spit kamen oder nach zwei Stunden
Arbeit schon véllig erschopft waren. Aber das

Compline eignet sich gut dafiir, solche Fihig--

keiten wieder zu uben. Denn wenn einer zu
spit kam und die anderen dadurch blockiert
waren, kriegte er die Auswirkungen seines
Verhaltens unmittelbar mit, als er endlich
auftauchte: Er machte die fiir ihn vielleicht
selten gewordene Erfahrung, jemandem zu
fehlen.

Eine Prise Arbeitsintegrationsprogramm ist mif
eingearbeitet worden?

Ins Complino muss niemand, wenn er oder
sie nicht will. Es ist sicher nicht zu verglei-
chen mit einem Programm, an dem die Leute
teilnehmen miissen und wo ihnen das Geld
gekiirzt werden kann, wenn sie nicht machen,
was man von ihnen verlangt. Aber wenn je-
mand verspricht, morgen um 13 Uhr da zu
sein und jemandem mit seinem Projekt zu
helfen, dann erwarten wir, dass er dieses Ver-
sprechen hilt.

Und das funktioniert? N
Es ldsst sich jedenfalls gut an. Vor allem die
SozialhilfebeziigerInnen, die wenig Geld ha-
ben, aber viel Zeit, haben oft das Problem,
dass die Ressource Zeit fiir sie nicht verwert-
bar ist; einige langweilen sich gar. Bei uns je-
doch ist diese Ressource etwas wert. Wenn sie
--nun das Heft selbst in die Hand hehmen und
_ etwas mit threr Zeit anfangen, dann fithrt das
-~ garantiert zu einem besseren Leben.

Und irgendwann ldst der Tauschhandel auch
ausserhalb des Complino das Geldsystem ab?
Ich denke, dass es sich aof einigen Gebieten
auf jeden Fall lohnt, das heutige System.zu
iberdenken. Nehmen wir etwa dic soziale Si-
cherung: Anstatt alles nur iibers Geld regeln
zu wollen und sich dariiber die Kopfe einzu-
schlagen, ob héhere Abziige, tiefere Renten,
mehr Mehrwertsteuer oder alles zusammen
notig sei, um AHV und IV zu sanieren, sollten
wir uns vielleicht einmal iberlegen, ob nicht
der Einsatz anderer Ressourcen vielverspre-
chender wire, zum Beispiel Zeit statt Geld.
Im Complino schaffen wir Beispiele dafiir,
dass das geht, und «Leuchrtiirme» wie der
Talente-Tauschkreis Vorarlberg zeigen, dass
das System anch iiber lingere Zeit und im
grosseren Rahmen funktionieren kann.

Weil wir es uns bald nicht mehr feisten kinnen,
die Altersvorsorge zu finanzieren, darf bei-
spielsweise die Pflege &lterer Menschen in Zu-
kunff einfach kein Geld mehr kosten, und schon
hat sich das Problem erledigt?

Die demographische Entwicklung wird uns
im Bercich der Pflege und Betreuung in eine
Situation fithren, die nicht mit Geld allein zu
l6sen ist. Der Bund hat 2008 eine Studie zum
Thema «Zeitgutschriften fiir die Begleitung,
Betreuung und/oder Pflege dlterer Menschen»
erstellen lassen. Diese Studie stellr fest, dass
Zeitgutschriftensysteme einen Beitrag leisten

" die Frage doch lauten:

kénnen, und dass
voll wire, in Pﬂotpm]ek-
ten entsprechende Erfah-
rungen zu sammeln.

Alsg doch: Tauschen siait
zahlen, und alles wird gut?
Nein, so einfach ist es
nicht. ‘Der Tauschhandel
ethsht auf jeden Fall die
Vielfalt der Chancen, in-
dem er als eine Art eigenes
Geld eingesetzt wird. Denn
was in der Wirtschaft pas-
siert, wie wir sie kennen,
ist im Grunde paradox:
Jedes Jahr nimmt das Brut-
tosozialprodukt zu oder
bleibt mindestens auf dem -
Niveau des Vorjahres, und
trotzdem fehlt es offen-
bar iiberall an Geld. Die
Unternehmen réden vom
Sparen, dic offentliche
Hand sowieso, und die So-
zialversicherungen machen
Defizite oder es werden
ihnen mindestens welche
prophezeit. Deshalb muss

Warum schaffen wir nicht
einfach unser eigenes Geld, und zwar Geld,
das nur dann entstehen kann, wenn eine Leis-
tung erbracht wird? Damit kénnen wir Dinge
méglich machen, die-nicht — oder zu wenig

hantig .- ‘moglich 51nd,~ wenn.das- Geld die

Grenzen setzt. Geldformen, die den Zwéngen
des- heutigen Geldsystems nicht unterworfen

sind, férdern die Vielfalt der Tauschprozesse,

Komplemenidre Tau:
Standortfirderungs- und Sozialpolitik, findet Ruedi Winkler.

gehiren zu i un

erhohen .den individuellen Gestaltungsraum
und das soziale Zusammenleben und stir-
ken Gemeinden und Regionen wirtschaftlich
und gesellschaftlich. Okonomisch und ge-
scllschaftlich gesehen gehort zu jeder guten

Standortférderungs- und vorausschauenden

Sozialpolitik das Einfithren und Etablieren
von komplementiren Tauschsystemen.

Complino Tauschwerkstatt

Der Satz «Zeit ist mehr als
Geld» prangt ebenso auf
dem Flyer der Compli-
no Tauschwerkstatt wie
der Vermerk «Gewinner
des Caritas Ziirich Preis
2009». Hinter dem neu-
en Angebot im Zeughaus
5 an der Zeughausstrasse
60 in Ziwrich, das den Me-
dien am 25. November
vorgestellt wurde, steht
der Verein Complino. Er
wird von verschiedenen
Sponsorinnen unterstiitzt,
unter anderen von der
Ziircher  Kantonalbank,
von Migros Kulturpro-
zent, von der Dr. Stephan
a Porta-Stiftung und vom
Sozialdepartement  der
Stadt Ziirich.

Die Tauschwerkstatt ist
gedacht als Ort, an dem
man sich trifft, etwas
liest, gratis im Internet

surft, einen Kaffee trinke
— und vor allem Tausch-
partnerlnnen findet. Am
Complino Zeittauschsys-
tem kann man sich be-
teiligen, indem man seine
Talente und Dienstleis-
tungen anbietet und iiber
sein im Computer ange-
legtes Zeitkonto tauscht.
Der Tausch kann aber
auch mittels Gutscheinen
erfolgen — und Passantln-
nen, die bloss einen Kaf-
fee trinken mochten, oder
Menschen, die gerade
nichts zum Tauschen ha-
ben, kaufen sich mit «ge-
wohnlichem> Geld einen
Kaufgutschein, mit dem
sic ihre Konsumation be-
zahlen konnen. Als Wih-
rung dient eine Stunde
Arbeit, egal welcher Art.
Im.Complino einen Kaf-
fee zu trinken und dazu

ein Stiick Kuchen zu es-
sen, kostet beispielsweise
eine halbe Stunde Arbeit.
Dafiir, dass die «gute Stu-
be» an der Zeughausstras-
se 60 in Schuss ist, sorgen
Freiwillige; sie bilden die
Betriebsgruppe. Geschiifts-
fithrer des Complino ist
Lucas Huber, und im
Vorstand des Vereins sitzt
unter anderen die Quar-
tierkoordinatorin Uto/
Zirichberg der Sozialen
Dienste der Stadt Ziirich,
Ursula Ritimann. Ruedi
Winkler ist Prisident des
Vereins Complino. nic.

Tauschwerkstatt Compling,
Zeughausstrasse 60 (Zeughaus 5, 1.
Stoek), 8004 Ziirich. (finungszeiten:
Montag und Dienstag von 11 bis 17
Uhr, Donnerstag von 11 bis 18.30 Ubr

www.complino.ch



